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Santiago del Estero, 8 de Julio de 1993.

Resolucion n°:\_ 3
y Expediente n°: 2065/93

VISTO:
La entrada en vigencia de la Ley 24156/92; y
CONSIDERANDO:

Que dicha Ley introduce profundas reformas en la administracion
financiera y en los sistemas de control del sector piblico nacional.

"Que el Decreto Reglamentario N° 2.646/92 de la Ley 24156/92 en
su Articulo 8° especifica que Iqs Universidades Nacionales en virtud de su caricter de
organismos descentralizados estin encuadradas en las disposiciones de la Ley 24156/92, |
independientemente del tratamiento presupuestario que reciban los aportes que les otorgue
el Tesoro Nacional y sin pCTJUICIO de lo dispuesto por el Decreto 1215/92 que mantiene
su vigencia. :

Que el Titulo VI de la Ley 24156/92 esta referido a los sistemas de
control interno y en su Articulo n® 100 dispone que el sistema de control interno se
conformard por la Sindicatura General de la Nacién y por las Unidades de Auditoria
Interna que deberin crear cada entidad que dependa del Poder Ejecutivo Nacional.

Que las Unidades de Auditoria Interna en las Universidades
Nacionales dependerdan jerdrquicamente del Rector de la Universidad (Decreto Reglamenta-
rio N° 253/93).

Que la auditoria interna es un servicio de apoyo a la Institucién y

consiste en un examen posterior de las actividades financieras y administrativas de la -
Universidad.
Que el modelo de control que debe aplicar y coordinar la .../// 4
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///...Unidad de Auditoria Interna (U.A.IL.) debe ser integral e integrado y abarcar los
aspectos presupuestarios, econémicos, financieros, patrimoniales, normativos y de gestion;
y éstos fundados en criterio de eficacia, eficiencia y economia.

Que de acuerdo al modelo de control a que se refiere la ley, el
trabajo de la auditoria interna debe abarcar no sélo las tradicionales auditorias legal,
contable o financiera sino también la auditoria operacional o de gestion de las acciones
sustantivas que desarrolla la institucion encaminadas a evaluar su eficacia, eficiencia y
economia.

Que asimismo, la Unidad de Auditoria Interna debe asesorar al
Rector en la determinacion de las normas y procedimientos inherentes al sistema de control
interno y evaluar el cumplimiento posterior de dichas normativas en el dmbito de toda
Universidad; por ello la funcién de la U.A.I. abarca el asesoramiento de la educacién y
evaluacién de las normas, y el control y evaluaciéon del cumplimiento de las mismas;
debiendo sus informes precisar las deficiencias existentes y las recomendaciones tendientes
a superarlas.

Que por ello, el trabajo de la U.A.I. es multidisciplinario y debera
utilizar tanto la auditoria de flujos o circuitos de las transaciones (horizontal) y de la
auditoria por dreas operativas (vertical).

Que toda labor de auditoria debe ejecutarla un equipo de auditores
que funcionen coordinadamente como una unidad tanto del punto de vista estructural como

funcional. +

Que por lo tanto, debe aprobarse una estructura minima, pero
suficiente para la puesta en marcha de la U.A.L.

Que la Sindicatura General de la Nacién y el C.E.C.R.A. a través
de Dictamen n° 4/93 ha dado pautas para la creacion de las U.A.L.

Que dado los fines y funciones de la Universidad, el responsable de
la U.A.L debe ser un profesional universitario con amplios conocimientos y vivencia de
las actividades sustantivas que desarrolla la Universidad , de las estructuras organizativas,
de la administracion universitaria, de los mecanismos de seleccion y evaluacién de
desempeiio de su personal y de las formas de elaboracién, aprobacion, ejecucion y .../// .
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//1...control del presupuesto, y de las formas de designacion de sus autoridades y 6rganos
de gobierno.

Que el responsable de la U.A.L y los auditores contables, legales,
operacional y de sistemas, serin funcionarios extraescalafonarios y tendran una
remuneracion equivalente a la de un cargo de Secretario de Universidad con Dedicacion
Exclusiva y a la de un cargo de Secretario de Facultad con igual dedicacién respectivamen-
te.

Que la puesta en funcionamiento de la U.A.I. estd supeditada a la
obtencidn de los recursos econémicos para afrontar los gastos de personal (Cobertura de
los Cargos de Auditores como del resto del personal de apoyo) como de equipamiento y
de funcionamiento propiamente tal.

Que el cumplimiento de la condicién establecida en el considerando
precedente, posibilitara el funcionamiento de la U.A.I en la estructura orgénica prevista
en el Articulo 2° y Anexo III o su integracion gradual conforme a las necesidades de la
Universidad y a los recursos que se dispongan.

Que en una primera etapa resulta conveniente la integracion gradual
tanto del "equipo de trabajo" como del "drea de apoyo técnico-administrativo”, lo que
ademas facilitard el proceso tendiente a una adecuada seleccién de sus integrantes.

Que las designaciones de personal que se realicen para poner en
funcionamiento la U.A.I. se basard en los antecedentes exigidos para cada cargo.

Que se cuenta con dictamen de Asesoria Legal.
Por ello,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE SANTIAGO DEL ESTERO,

RESUELVE

ARTICULO 1°.-  Crear la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (U.A.L) la...///
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//1...que dependerd jerdrquicamente del Rector de la Universidad y tendrd los objetivos que
se especifican en el ANEXO I, cumplird las actividades que se mencionan en el ANEXO
II y contard con la estructura organica-funcional que se indica en el ANEXO III de la
presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- La Unidad de Auditoria Interna que se crea por esta Resolucion
estard formada por el “ionsable Titular, un equipo de trabajo

‘integrado por cuatro (4) Auditores (contabl¢{ legal) operacional y de sistema), y un Area
de Apoyo Técnico-Administrativo compuest cuatro (4) funcionarios que revistan en
e o ste 3 » . .

la mixima categoria del escalafén para el Personal No Docente de Universidades

ARTICULO 3°.- Los funcionarios integrantes de la U.A.l. deberdn satisfacer los
requisitos y ajustarse a los caracteres de los cargos establecidos en
el ANEXO IV y IX de la presente Resolucion. :

ARTICULO 4°.-  Poner en funcionamiento la U.A.l. una vez que se asignen los

recursos econdmicos necesarios para dotarla de los recursos
humanos, de equipamiento y de funcionamiento propiamente tal, de parte del Ministerio
de Economia, Obras Publicas y Servicios de la Nacién.

ARTICULO 5°.- = Determinar que una vez concretado lo dispuesto en el Articulo 4°

de la presente, se procedera a la cobertura de los cargos de la U.A.L.
que se indican en el Articulo 2° y ANEXO III de la presente. La cobertura de cargos se
efectivizara total o parcialmente y en funcion de las reales necesidades y de los recursgs
que se obtengan en concordancia con el Articulo 4° de la presente Resolucion.

ARTICULO 6°.- Notifiquese a la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN),
Auditoria General de la Nacién, Ministerio de Cultura y Educacién,

Ministerio de Economia, Obras y Servicios Publicos, Jefe de Servicio Administrativo

Financiero de la UNSE, Facultades y Secretarios de Rectorado. Cumplido, archivese.
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Dra, ELEHA LUCIA M. AMiN DE | AVAISSE

Secretaria General
Universigad Naclonal de Sgo. ds) Estero
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& ANEXO 1

OBJETIVOS DE LA U.A.L

La Unidad de Auditoria Interna (U.A.l.) es una Unidad de
Servicio a la Institucién que ejecuta a posteriori exdmenes y evaluaciones de las actividades
de la Universidad con un enfoque de control integral e integrado de manera de asegurar
la continua optimizacién de los niveles de eficacia, eficiencia, economia de la gestién
universitaria, y abarcara los aspectos presupuestarios, econémico, financiero, patrimonial
y de gestion.

La U.A.I asesorard a la autoridad superior en la determina-
cién de las normas y procedimientos inherentes al sistema de control interno y evaluard
el cumplimiento posterior de dichas normativas por parte de todas las unidades de la
Universidad.

En resumen la U.A.I. tiene como objetivo:

Q) Asesorar a la autoridad superior en la determinacion de normas y procedi-
mientos inherentes al sistema de control interno.

b) Controlar y evaluar el cumplimiento de las normativas al desarrollarse las
actividades de las distintas unidades que conforman la Universidad

emiliend<1 informes periddicos precisos sobre las deficiencias existentes y
Pty

formulan recomendacioneg)thdieq\tes a superar las falencias observadas.
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ANEXO 1l

ACTIVIDADES DE LA U.A.L

Elaborar el planeamiento general de la Auditoria Interna a desarrollarse en la
Universidad de acuerdo con las normas generales de Control Interno y de Auditoria
Interna, aplicando el modelo de control integral e integrado, que privilegie los
principios de eficiencia, eficacia y economia.

Elaborar el Plan Anual de Auditoria Interna y remitir el mismo al SIGEN para su
discusion y aprobacién final.

Asesorar al Rector de la Universidad en la definicion de normas y procedimientos
inherentes al sistema de control interno y posteriormente efectuar su seguimiento.

Verificar el cumplimiento de las politicas, planes y procedimientos establecidos por
el Rector en todo el ambito de la Universidad.

Revisar y evaluar la aplicacin de los controles operativos, contables, de legalidad
y financieros.

Verificar si las erogaciones son efectuadas y los ingresos son percibidos de acuerdo

con las normas. legales y contables aplicables y a los niveles presupuestarios
correspondientes.

Determinar la confiabilidad de los datos que se utilicen en la elaboracién de la
informacion.

Determinar la precision de las registraciones contables.
...
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"...

9. Producir informes de auditoria sobre las actividades desarrolladas y en su caso.
formular recomendaciones u observaciones que correspondan, elevandolas al Rector

de la Universidad y a la SIGEN.
10.  Efectuar el seguimiento de las recomendaciones y observaciones realizadas.

11.  Informar sobif los temas que la SIGEN le requiera, colocando en conocimiento de
las mismas a |3 autoridad superior de la Universidad.
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ANEXO Il

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA U.A.L
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ANEXO IV

PERFIL Y TITULO HABILITANTE DEL TITULAR DE LA U.A.L

El perfil del responsable de la Unidad de Auditoria Interna,
cubrira los siguientes requisitos:

- Profesional con titulo universitario en las siguientes disciplinas:
* Contador Piiblico
* Licenciado en Administracién

* Licenciado en Economia

- Poseer amplios conocimientos y experiencia en administracién financiera y control
gubernamental no menor a diez (10) afios en su conjunto.

- Vivencias de las actividades sustantivas que desarrollan las Universidades
Nacionales en virtud del ejercicio de la docencia universitaria o investigacion no
menor a diez (10) afios.

- Se considera como edad minima para ésta funcién los treinta y cinco (35) afios.

%

[l

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

I L1 I"[" Y AD IV CIOA\I\L }‘ /

o IAGO DL EST

Eo \fjééf%ﬁz /ﬂléi,

diente n°: 2065/93

b)
)
d)
®)

SLENA LUCIA M. AMIN DE 12y:.
Secretarla General
srsldad Naclonal de Sgo. el Est4

En particular deberd contar con:

Conocimiento de los métodos y las técnicas aplicables a la Auditoria,
administracion financiera y aptitudes personales de organizacion y
liderazgo, asi como la educacidn, capacitacion y experiencia necesaria para
aplicar esos conocimientos en las auditorias a su cargo.

Conocimientos de las actividades especificas de las Universidades Naciona-
les.

Habilidad para comunciarse con claridad y eficacia.
La pericia necesaria para desempeiiar el trabajo de auditoria encomendado.

Deberd tener capacidad para fijar objetivos, definir estrategias a seguir,
determinar los términos de referencia de los trabajos a realizar, determinar
los riesgos de auditoria, y definir y aplicar los programas de trabajo a
realizar y ajustarlos luego en funcién de los resultados obtenidos.

Serd seleqcionado conforme a sus antecedentes.
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